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COWORKING, TÉLÉTRAVAIL. COLLABORATION

Demain, tous
nomades ?
Un ordinateur et un smartphone pour seuLs outiLs de travail, pas de bureau fixe, des horaires
à la carte le travailleur de demain sera nomade, autonome et accumulera divers statuts.
Une évolution déjà à l'œuvre, comme en témoigne le succès croissant du coworkmg ou du
télétravail. Maîs cette liberté va-t-elle aller de pair avec une plus grande précansation 9 Ces
formes d'emploi sont-elles au contraire l'occasion de créer de nouvelles solidarités ? Le point
sur des modes de travail en pleine mutation. Concepcion Alvarez, Clarisse Briot, Anaëlle
Penche (LESSentiel).

e cherchais un bureau carj en
avais assez de travailler seul
chez moi » Anthony, 30 ans,
consultant en communica-
tion Web, colle plutôt bien

au portrait-robot du « coworker » mo-
dele jeune, urbain et travailleur indé-
pendant dans les metiers du nume-
rique II a choisi de poser son ordinateur
portable a la Mutinerie, un espace de
travail collaboratif situe dans le 191- ar-
rondissement de Paris Ouvert depuis
deux ans, ce tiers-lieu compte 150 ad-
hérents Anthony, dont l'activité est
encore fragile, a trouve la un bureau
temporaire pour un cout raisonnable
(290 euros HT par mois) Dans ces

locaux « tres agréables, lumineux et
chaleureux », ll se sent « comme a la
maison » et bénéficie de tous les ser-
vices dont il a besoin connexion tres
haut debit, telephonie, impression, cafe
a volonté et même un coin sieste ' II y
trouve surtout une source d'émulation
« C'est une ambiance tres energisante,
s'enthousiasme le jeune homme Tout
le monde in a des projets et se donne a
IOU % C'est galvanisant »

« Nos utilisateurs sont des gens qui ont
choisi leur activite et ne subissent pas
leur travail », souligne Magalie Pedro-
no, allas « la Mama », en charge de
I animation de la Mutinerie Alors

PETIT LEXIQUE DES « TIERS-LIEUX »
- Tiers-lieu : espace de travail hors de l'entreprise ou du domicile (cafe, telecentre, centre

d'affaires, espace de coworkmg, etc )

- Espaces de coworking : urbains, a l'initiative de travailleurs independants ou d'entrepre-

neurs, animes par un esprit de communaute

- Télécentres : ruraux ou penurbams, portes par une collectivite dans un souci d'aména-

gement du territoire et de soutien au developpement economique

quelle prépare dans lespace cuisine un
crumble pour le goûter, Jean-Marc ter-
mine son dejeuner, accoude au bar A
29 ans, il vient de creer EdukLab, une
plateforme de crowdfundmg a desti-
nation des étudiants Auparavant sala-
rie chez un grossiste informatique,
Jean-Marc rongeait son frein «J'ai
toujours voulu monter ma boite Le
marche netait pas porteur a ma sortie
decole alors je suis aile confortablement
vers le salariat Maîs au bout d un mo-
ment, j avais fait le tour de l'entre-
prise » Une demission plus tard, le
voila « libre de ses decisions » «Je nal
jamais aime le lundi, alors je reste chez
moi, au calme, pour bien lancer la se-
maine, detaille-t-il Je suis un levé-tard
maîs je peux travailler jusqu'à 2 heures
du matin, y compris le week-end »

TRAVAIL INTELLIGENT
Pour Anthony comme pour Jean-
Marc, lentreprise a la papa, les horaires
de bureau fixes et les trajets domicile-
travail eremtants sont une affaire clas-
sec Et ils ne sont pas les seuls Depuis
la creation en 2008 du premier espace
de coworking français, la Cantine (Pa-
ris), leur developpement a suivi une
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courbe exponentielle, a\ec aujourd'hui
environ 150 espaces dans I Hexagone
(dont 53 en Ile-dé France), situes
principalement dans les centres-villes
Autant sont en projet « Quantitative-
ment, (.es heuK restent maiginaux maîs
lh suscitent une vraie appétence », com-
mente Xavier de Mazenod qui analyse
ces nom elles pratiques sur son site
Zevdlage net Au-delà de leffet de
mode, le eoworkmg est, a ses yeux, la
manifestation d'un double affranchis-
sement, a la fois vis-a-vis du lieu de
travail et du statut de salarie < La de-
mande et la pratique du travail non
salarie se développent, comme en té-
moigne le succes de l'auto entreprena
nat, affirme t il Le travail mst plus
un endroit ou Ion va, cest quelque chose
que lonj-ait »

Le smartwork, cest le mot qu'a invente
Frantz Gault, directeur de LBMG
Worklabs - un jeune cabinet spécialise
dans les nouvelles organisations de tra
\ail -, pour designer ces pratiques no-
mades « Cest moins ringard que le télé-
travail, explique-t-il, et cela englobe
autant k travail a distance informel cles
cadres, des commerciaux et des indepen-
dants nomades, que les entreprises dites
'agiles qui ne souhaitentpas s embarras-
ser de locaux » En 2012, son Tour de
France du télétravail a évalue a pres de
17 % la part de teletravailleurs (non sa-
laries inclus) « Un phénomène en aug-
mentation depuis trois ans analyse
Frantz Gault La moitié des entreprises
du CAC 40 ont passe des accords La
France rattrape son refard » A l'image
de I un de ses fleurons, le groupe Total,
que le cabinet a accompagne pour la
premiere fois dans cette demarche en
2012 Un an plus tard, 300 salaries sont
engages dans I aventure « 98 % des télé-
travailleurs et managers sont satisfaits,

commente Marie Le Breton, chargée
de sa mise en place dans le groupe pe
trailer, et 96 % pensent que cette pratique
est positive pour lentreprise »

DES SALARIÉS DANS LA NATURE
Bien que tardif, le nomadisme entre
progressivement dans la culture des
grandes entreprises Maîs leurs salaries
sont encore peu nombreux a investir
les nouveaux espaces de travail colla-
boratif Selon la même enquete menée
par LBMG Worklabs, 79 % des tele-
travailleurs (salaries comme indepen-
dants) restent a la maison Et parmi
ceux qui fréquentent les tiers-lieux, les
salaries ne sont que 38 %, dont seule
ment 15 % issus de grandes entreprises
Parmi les explications a\ ancees le frein
managerial « Lentreprise reste méfiante
a I idée d avoir des salaries dans la na-
ture, hors de son systeme dinforma-
tion », explique Xavier de Mazenod

Ces réticences pourraient disparaitre a
l'ivenir Cest en tout cas le pari cle
Regus, premier fournisseur mondial
despaces de travail flexibles « Demain,
lentreprise aura toujours un siege —
maîs beaucoup plus petit -pour accueil-
lir les salaries quèlques jours par se-
maine, prédit Frederic Bleusc, le

directeur general de Regus France
Tout le travail individuel se fera a dis
tance, en télétravail ou dans des tiers
lieux A la cle, ce sera moins de depenses
pour lentreprise et une qualite de -vie
meilleure pour le salarie » A 42 ans,
Bons Douarre vient de lancer l'applica-
tion CoachGuitar pour apprendre a
jouer sans passer par le solfège Pour
40 euros par mois, il peut travailler dans
I un des I 800 sites Regus a travers le
monde « // y a quèlques semaines on
était a San Francisco avec mes associes
Cest un tremplin pour des starts-up
comme la notre dont la priorité n'est pas
d investir dans des locaux » Regus pre-
voit la construction de 50 tclccentres
autour de Paris d'ici cinq ans et va cga
lement s'implanter dans les gares, les
aeroports et les aires d autoroute

AUTONOMIE ET PRÉCARITÉ
Travailler ou Ion veut, quand on veut,
être maitre de son projet tels sont les
contours de la nouvelle planete travail
« Les individus veulent se reapproprier
leur vie, analyse Jean Pierre Gaudard,
journaliste et essayiste qui a publie en
2013 La Fin du salariat Son constat
le salariat est sur le déclin Les causes
sont sociologiques, technologiques et
lices a levolution des systemes produc

LE COWORKING DANS LE MONDE

près de 2 500

Premier
« coworking space »

à San Francisco

2005 2007 2013
iiiiiiiiiimiiiimiiiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimimiiiiiiiiiiiiiiiii



SOCIALTER
6 RUE RODIER
75009 PARIS - 01 33 63 56 35

AVRIL/MAI 14
Bimestriel

Surface approx. (cm²) : 1725
N° de page : 30-33

Page 4/4

  
ITG
6578869300509/GAB/OTO/2

Eléments de recherche : PATRICK LEVY-WAITZ : président d'ITG ou Institut du Temps Géré, toutes citations

tifs et d'échanges L envers de la mé-
daille ' Une certaine precarite Maîs
« pour une bonne partie de la societe,
I aspiration a I autonomie (st plus f arte
que les inconforts de la precarite » écrit
Jean-Pierre Gaudard Cest vrai pour
Jean-Marc, le jeune entrepreneur qui
s'accommode de l'incertitude finan
dere liee a son choix de quitter le sala-
rial « Les fins de mois sont difficiles,
confie-t-d Maîs le matin, j'ai envie de
me lever » Cest
aussi le cas pour
Morgane, 23 ans,
mi étudiante en
ecole de commerce
mi-entrepreneuse,
qui prefère dire non
a «un CDI et un
salaire a plusieurs
chiffre* » pour lan-
cer bon projet
decole de beaute en
ligne En contrepartie, elle habite en
core chez ses parents « Le co-uoiking
cest I univers de la precarite de I emploi
et des revenus modestes, affirme sans
ambages Bruno Moriset, géographe a
luniversite Lyon 3, qui a pubhe une
récente note sur le developpement du
phénomène Cest une adaptation a im
contexte economique complique Les
coworkers feraient-ils ce choix s ils
avaient I opportunite de travailler chez
Google ou Miciosoft -1 » La question
reste ouverte

Sur un marche du travail ou plus de
80 % des nouvelles embauches se font
en CDD, les nouvelles formes dem-
ploi devraient avoir de beaux jours de-
vant elles « Elles sont en tram de struc-
turer le marche de demain », analyse
Patrick Levy-Waitz, president de la
Fondation ITG, un think tank qui ras
semble un large éventail dc sensibilités,

de la droite a la CFDT Patron de la
premiere societe française de portage
salarial, il milite pour « des formes hy-
brides demploi qui allient autonomie et
securite », telles que les cooperatives
d'activités et d'emploi, les groupements
d'employeurs et le portage salarial
C'est le choix qu a fait Florence, 38 ans,
consultante formation auprès d'entre-
prises A son compte depuis 13 ans,
elle est adossée a une societe de per

tage salarial qui
prélevé 25 a
30 % sur ses
prestations en
échange de la
gestion admi
mstrative de son
activite « Lest
un choix de
confort ce sys-
teme me permet
d'avoir du temps

fl consacrer pour du benevolat et ma vie
privee», explique cette maman solo
qui travaille en moyenne 12 jours par
mois « II faut réinscrire le travail dans

"L'aspiration à
lautonomie est
plus forte que
les inconforts de
la précarité/'

LETÉ«IL

cest la part de télétravail
leurs en Europe, contre

28%
aux Etats Unis

Gain detemps pour le satare

Gain de production pour
lentreprise

(+ 6 °o de gain de temps
de travail et + 7 °o de
gain de productivite

(Source f aisse des Depots)

la iie des gens, martelé Patrick Levy-
Wait?, arrêter de penser Statut' avant
utilite' pour la personne et systeme '

avant besoins dc I individu »

Comment accompagner au mieux ces
mutations en marche et repondre aux
aspirations nouvelles des travailleurs ?

Lenjeu est de taille Au-delà du défi
pose aux institutions (Etat, entreprises,
partenaires sociaux), c'est vers lecono-
mie du partage et le monde du « co- »,
terrain tertile pour I innovation bociale
et de nouvelles solidarités, que se
tournent les regards « Libres en-
semble », annonce la Mutinerie pour
séduire ses adhérents ©

COWORKING : POUR LES VILLES MOYENNES
ET LES MÉTIERS DE PRODUCTION AUSSI !
Les espaces de travail collaboratif ne sont pas I apanage des seules grandes métropoles

L Usine a Belfort (Franche-Comte) a ete l'un des premiers espaces de coworkmg ne en pro-

vince, en 2010 « Au début ce n'était pas facile ti expliquer ce qu on voulait faire raconte

Emilie Castellane, sa co-fondatnce Aujourd hw notre idée est entree dans la mentalité

des entrepreneurs de la region » Le coworkmg séduit également les metiers de l'artisanat

et de I industrie L'Office, a Vincennes accueille des coworkers culinaires qui souhaitent

developper leur activite de traiteur, pâtissier food trucks A Clichy, la societe Intercity loue

2 DOO m! d'ateliers solo et partages a des menuisiers tourneurs fraiseurs fleuristes Les

Fab Labs en plein essor (environ 50 en France), participent également de la diffusion du

coworkmg dans I industrie


